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Vision General de Masisa

México Eﬂ

Tableros: 180 mil m3
Melamina: 50 mil m3

Estructura de la Sociedad a
Ene’21

Venezuela ! -

Desconsolidado

Tableros: 430 mil m3
Melamina: 60 mil m?3
Aserradero: 150 mil m3

Plantaciones: 93.510 ha. A
Terreno por forestar: 20.395 ha.
Bosques, reservas y otros: 33.424 ha

I Grupo Nueva #% AFPs
Small Caps M Otros

Chile h

Tableros: 877 mil m3
Melamina: 350 mil m3
Aserradero: 211 mil m3
Molduras: 233 mil m3 { Argentina *

Plantaciones: 46.261 ha.
Terreno por forestar: 9.178 ha.
Bosque, reservas y otros: 18.019 ha.

Oficinas FI
Comerciales Iz

141 locales de Placacentros
en Bolivia, Chile, Colombia,
Ecuador, México y Peru
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Resultados Financieros 2020: Resumen

Volumen ) - miles de m3

1.828,3

1.621,8

582,6

612,3

%

2019 2020

/523,0

Muebles e Interiores - Molduras - Madera Aserrada % Forestal

Ventas por Destino (1)

I Norte América
y Chile
2,0%4,1% 37,6% PEC

,//,;z,»/,,,f’“ % pAsia
12,5% Mexico
Forestal
M otros

29,9%
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(1) Grdficos no incluyen venta de activos forestales chilenos.
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Ingresos (1) - USS MM

401,8 l
345,1
235,8
190,3

103,6

$13,4 16,5

2019 2020
Muebles e Interiores - Molduras - Madera Aserrada % Forestal

EBITDA () - USS MM

(T15%)
\H15%) !
30,6
26,5
103
13,4

10,4/

2019 2020
Muebles e Interiores [l Molduras B Madera Aserrada %% Forestal [l Otros
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Consolidado: Evolucidn trimestral por linea de negocios ()

Volumen — miles de m3 . 8365
169,3
454,9 472,7
403,3
331,5 372,1 109,2 376,2
175,2 12 341,6
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(1) Los grdficos no incluyen los efectos asociados a la venta de los bosques chilenos.



Efectos no recurrentes en el Resultado no operacional - Dic’20 (USS mm)

Efecto no recurrente:

* Efecto de US$79,7 millones asociado al reverso de activos

100 diferidos por la desconsolidacion de Venezuela debido a su
dificil recuperabilidad, lo cual no representa salida de efectivo.
26, - Fmmmmmmmmmmmmmm—mmm oo !
,,,,,,,,,,,,,,, L ~
- ~ :
’ \ !
’ \ !
/ \ !
I 1 :
| 64,1 } I
1 I :
\ Y 1
\ / 1
\\ ,l 1
\\N ’¢¢ ””””””” :
h_‘.— 1
! 27,5 ,,—Y--~\
_______________________ e
1 1 / \
' Efectos no recurrentes: ! . \‘
. * Variacion negativa de los activos bioldgicos argentinos | I’ |
' (US$19,3 mm). | | 69,6 !
| * Costos de reestructuracion financiera (US$37,4 mm). : ‘\ ,’
' . o ! \
|« Costos de restructuracion organizacional (US$4,2 mm). ! N /'
b e e e e e e e ————— ] \\ "Q ,,,,,,,,,,,,,,,
Se=—— -160,4
EBITDA CMPP Depreciacion  Otros ingresos Ingresos y Diferencias Resultado Impuestos Pérdida
Recurrente y amortizacion y gastos, por costos de cambio por unidades

funcidn financieros de reajuste
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Estructura de Deuda Financiera y Calendario de Vencimientos

Deuda por tipo de moneda Deuda por tipo de interés Deuda por plazo

UF - Dodlar Tasa Variable - Tasa Fija Revolving - Créditos LP

Perfil de Vencimiento de Capital (USS mm)

68,6

| Créditos revolving por US$48 mm

4 -
. renovables y con lineas vigentes.
1

15,1 91
14,1 8,6 ! 57 6,4 6,4 6,4 6,5
6,5 65 = 6,5 6,5 6,5
-0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PRESENTACION [ créditos Revolving Créditos Bancarios Derivados [l Bonos
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Evoluciéon Deuda Financiera Bruta e Iindices de Endeudamiento

Pago de deuda financiera por
US$321 mm con fondos

Deuda Financiera Bruta - USS MM i I
! provenientes de la venta de i

0 °224 489,7 483,1 I ti forestal
, 472,8 , 0s activos orestales
137,2 434,8 458,4 chilenos.
221,9 213,4 E
|
v
412,3 3530 162,2 148,3
281,6 267,7 257,8 259,4 247,0
89,4 78,8
dic.-18 mar.-19 jun.-19 sep.-19 dic.-19 mar.-20 jun.-20 sep.-20 dic.-20
- Deuda Corriente Deuda No Corriente
Evolucién indices de Endeudamiento (!
33,3
——
- — — — 252
0.7 0,6 0.7 0,6 195 — ~ —
= oy 0.8 0,8 ~._._ 74 0,4
— — — = ~ s Can —_—
4’4 — c— c— c— _4'3 — 10,3 8’7 0,3 - - 4I5
4Q’18 1Q'19 2Q’19 3’Q19 4Q’19 1Q'20 2Q’20 3Q’20 4Q’20
— = DFN/ EBITDA Leverage
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(1) Indicadores no consideran ingresos por la venta de activos forestales chilenos y descuentan el efecto NIIF16 segun estd establecido en los covenants de la Compariia.



Finalizacion de Exitoso Liability Management en 2020

Modificacion Covenants Modificacion Covenants
Contrato de Bonos Serie L Contratos de Créditos
Bancarios

Pago de créditos bancarios: Rescate Bonos Serie Ly N:

. Crédito Sindicado por 1. Rescate anticipado 50% . o
US$100 mm Bono Serie Ly 99,75% . Sin medicion
. Bridge Loans por US$74,5 Bono Serie N DFN/EBITDA hasta

mm 2. Rescate Obligatorio Sep’22. l{nwin.d derivadoslUIf CLP
. Otros compromisos 0,25% Serie N . DFN/EBITDA < 3,5x financiados con créditos de

bancarios entre Dic’22 y Sep’23. largo plazo.
Desde Dic’23
DFN/EBITDA < 3,0x.

\/ Reestructuracion Financiera Concluida
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Estrategia Corporativa: A nivel de Mercado

MASISA 1.0

=

Rentabilidad del
Negocio:
Madera
Aserrada

Diversificacion

e

Eficiencia
Operacional
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v Diversificacion de productos

v’ Potenciar productos de mayor valor agregado
v’ Consolidar ECOPLUS

v’ Productos de valor agregado en maderas
v’ Reorientacién a nuevos mercados

v’ Consolidar alianzas estratégicas incrementando
el portfolio de productos

v'Flujo de Caja Autosuficiente

v’ Se continua agregando valor al activo forestal
v’ Venta de bosques en Argentina (on hold)

v' Potenciar productos de mayor valor agregado
v’ Consolidar ECOPLUS

Cambio Cultural "3’3

MASISA 2.0

(=2]

masisa.com

Masisa.com

6%

Alianzas
Estratégicas

Soluciones
Integrales

MASISA

Tu mundo, tu estilo



Estrategia Corporativa: Pilares fundamentales

MASISA

Tu mundo. tu estilo

v" Objetivo de Corto Plazo: Obtener el maximo desempefio de Vr. 1.0
v Objetivo de Mediano y Largo Plazo: Obtener el maximo desempefio de Vr. 2.0 sin perder de vista Vr. 1.0

Eficiencia operacional: En Masisa 2.0: Upsides Estrategia financiera

Foco estratégico de Masisa:

Orientado a mercados con

. todas las areas de negocios (Impactos de Largo Plazo)
mejor perfomance

* Intensificar crecimiento *Optimizacion de procesos * Desarrollar otros canales de * Flujo financiero en linea con el
operativos y administracion distribuciéon complementarios flujo operacional

* Focalizar la produccion de

productos con mayor valor *Inversiones selectivas * Alianzas estratégicas * Covenants confortables

agregado
*Automatizacién de procesos * Soluciones integrales y modulares * Endeudamiento razonable para el

* Reorientar productos a aquellos tamano de la Compaiiia

mercados con mejores condiciones

de precio
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Responsabilidad Social Empresarial: Politica de diversidad, inclusion y equidad de género

Masisa se une a la comunidad de los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres (WEP’s) que promueven igualdad
de género en el ambiente de trabajo, mercado y comunidad.

:f["#z'a% :"nﬁ:fﬁﬁiﬁ"“ 17 o —
LOSOBJETVOS @ o N U
\l) -
& MUJERES

Creacion de la Politica Corporativa de Diversidad, Inclusién
y Equidad de Género.

Programa Mujeres Masisa Generacion 2012-2020
“La igualdad de género es un buen negocio”

“Como Compariia estamos convencidos de que para seguir avanzando hacia
una sociedad mas justa, equilibrada y basada en la construccion de la
confianza, es necesario asumir el compromiso de ser un referente y
movilizador en equidad de género”.

&
0V0$A C04, T A R G E T “ ” Este reconocimiento destaca a aquellas
‘ ~ ' empresas con los mejores indicadores de
§ iy género de su respectivo rubro, de acuerdo a
G E N D E R - - mformacuén publica de la Norma 386 CMF.

&sﬂ"é EQUALITY g™ Ganacres oo Bams s 5055

OE RESULTADOS it 08 i 00
ok o on FORUS MU © () vovissr  MASISA MASISA
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Conclusiones

EBITDA a Dic’20 superior a Dic’19 a pesar del escenario actual de pandemia. Recuperacién en el 25’20 por
mejoras en volumen de ventas y eficiencias en gastos.

Considerable mejora en el nivel de endeudamiento de la Compafiia (DFN/EBITDA (*) de 4,5x a
Dic’20) debido a la reestructuracidn financiera y mejora operacional.

Importante reduccion en deuda financiera permitira disminuir gastos financieros a un tercioy
mejorar considerablemente el flujo de caja.

Juntas de Tenedores de Bonos de la Serie L en el 25’20 permitieron modificar covenant de
DFN/EBITDA.

Plan estratégico con foco en rentabilizar el negocio tradicional, maximizando los productos de
valor agregado, en mercados de mejor margen y con fuerte eficiencia en costos.

La reestructuracion de la Compaiia e implementacion del plan estratégico 2020 dejan a Masisa en una
buena posicion para mejorar su desempeino operacional y financiero de los préximos afios.
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(1) Descontando el efecto NIIF16 segtn estd establecido en los covenants de la Compaiiia y sin considerar la venta de los activos forestales chilenos.
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Preguntas y Respuestas (Q&A)

Preguntas y Respuestas

Q&A
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Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos
historicos o condiciones actuales, e incluyen sin limitacion /a actual vision y estimacion de la administracion
de futuras circunstancias, condiciones de la industria y desemperio de la compaiia. Alguna de las
proyecciones puede ser identificada por el uso de los t€rminos 'podria’, “deberia”, ‘anticipa’, "cree’,
‘estima’, ‘espera’, 'planea’, ‘pretender’, ‘proyectar” y expresiones similares. Son ejemplo de
proyecciones las declaraciones respecto de futuras participaciones de mercado, fortalezas competitivas
futuras proyectadas, la implementacion de estrategias operacionales y financieras relevantes, la direccion
de las futuras operaciones, y los factores o tendencias que afectan las condiciones financieras, liquidez o
resultados operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual vision de la administracion y estan sujetas
a diversos riesgos y eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados
ocurran efectivamente. Estas declaraciones se formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores,
incluido condiciones generales de la economia y del mercado, condiciones de la industria y factores
operacionales, Cualguier cambio en los referidos supuestos o factores podria causar que los actuales
resultados de Masisa y las acciones proyectadas de la comparia difieran sustancialmente de las
expectativas presentes. Se deja expresa constancia que este documento tiene un proposito netamente
informativo, no teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en su contenido.




